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INTRODUCCION

“El hombre debe educarse para la verdad, el bien y la justicia. La inspiracion
de la filosofia de la Nueva Escuela Justo Sierra y del Centro Cultural
Universitario Justo Sierra es humanista. La ciencia y la tecnologia deben
estar al servicio del hombre. Sus emociones, sentimientos y desarrollo
intelectual deben estar en armonia”.

José Reyes Oliva

De suyo, la investigacion es una actividad inherente a la vida universitaria. En
repetidas ocasiones la UNESCO ha proclamado la necesidad de vincular la
investigacion con la sustentabilidad y la construccidon del conocimiento,
especialmente en el ambito de la Educacion Superior. En este sentido, hay que dejar
muy en claro que la investigacion es una de las actividades sustantivas para toda
universidad, entendiendo por sustantivo aquello que tiene que ver con la existencia
real de un ser, en este caso de una institucion que ofrece estudios de Nivel Superior;
por tanto, no es posible una labor universitaria que se encuentre desvinculada de la

investigacion.

Entre las finalidades de la investigacion universitaria destaca la necesidad de
plantear soluciones inmediatas en un mundo cambiante, promover soluciones ante
problemas sociales e incluso nacionales, contribuir al crecimiento de México; se

pugna por promover una independencia cientifica y tecnoldgica, y en esta linea de
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ideas uno de los propdsitos de la Universidad Justo Sierra es cumplir con los
compromisos que se tienen con la familia, la sociedad y la patria, tal como lo

demanda la Misidon Universitaria.

Debido a que los procesos actuales de globalizacion y mundializacion exigen que
los modelos educativos se innoven y reconfiguren en pos del cumplimiento de los
requerimientos de los empleadores, el conocimiento ha tomado una vertiente
transformadora que dia con dia se modifica e interrelaciona con la sociedad y en
especial con el mundo empresarial. Es por ello que resulta necesario explorar
constantemente distintos modelos de educacion que coadyuven de manera integral

a los procesos de formacion a nivel universitario.

En esta linea de ideas, el reto de las instituciones de Educacion Superior tiene dos
vertientes: a) adaptar los procesos de formacién universitaria a las demandas socio-
globales, con el propdsito de que los egresados obtengan mejores oportunidades
para elevar su calidad de vida través del ejercicio de su profesién, b) complementar
la formacion académica a través de una planeacion transversal que permita a los
egresados ser ciudadanos capaces de velar por la seguridad de su integridad,
decididos a renunciar al individualismo, mostrandose como profesionistas
facultados para explorar, observar, analizar las necesidades de su entorno y, con
su pericia profesional y compromiso humano, proponer soluciones efectivas-

afectivas, es decir, integrales.

El Sistema Educativo Justo Sierra, del cual forma parte la Universidad Justo Sierra,

ha sido concebido como una institucion humanista, a partir de lo cual busca formar
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individuos altamente comprometidos con su entorno, tanto inmediato como global.
En este contexto, el lema de la Universidad es: Educar para la vida, y esto significa
formar individuos capaces de velar por si mismos, su familia y su entorno social. La
Universidad Justo Sierra concibe a sus estudiantes como seres multidimensionales,
cuyas historias individuales se trenzan hasta integrarse en un gran compromiso

social.

Con base en lo anterior, es importante indicar que la Universidad Justo Sierra
manifiesta un profundo interés por el desarrollo de la investigacién, entendida ésta
como un pilar de la educacion a todos los niveles, pero fundamentalmente a Nivel

Superior, tanto en Pregrado como en Posgrado.

Ahora bien, para generar proyectos de investigacion de calidad es indispensable
planificar, sistematizar y socializar la generacion del conocimiento en todas sus
facetas, es por ello que en el presente documento se incluye este Modelo de
Investigacion de la Universidad Justo Sierra, a partir del cual se deberan derivar el
Plan General de Investigacion, los Planes de Investigacion de cada Escuela, asi

como toda la actividad investigativa realizada al interior de la UJS.

Con base en el Modelo Educativo y la Filosofia Institucional, la investigacion se
concebira al interior de la UJS en relacion arménica con la planeacién vy
programacion realizada a través de las diferentes instancias de la Universidad. En
este documento se establecen los fundamentos a través de los cuales se concebira
la realizacion de proyectos y productos de investigacion, entendiéndola a ésta como

funcién sustantiva al interior de la Universidad, tanto para Pregrado como Posgrado.
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La primera parte del documento estd integrada por los Referentes
macroestructurales, donde se observa el contexto de la Educacion Superior en
México, asi como el Contexto Legal y la normatividad nacional en materia de
investigacion.  Posteriormente, en el segundo apartado, se establecen los
Referentes Estructurales Institucionales que fundamentan el ser y estar de la
Universidad Justo Sierra. Mas adelante se explora una serie de referentes
conceptuales a partir de las cuales se va delineando la fundamentacion y

normatividad del ejercicio investigativo en la UJS.

Para continuar, el cuarto apartado contiene el Modelo de Investigacion de la UJS; y

se finaliza con los procesos y lineamientos para la ejecucién del Modelo.

Es importante establecer que toda la actividad investigativa realizada al interior de
la UJS debera cenirse a lo aqui establecido, asi mismo, de este Modelo debera
derivarse la elaboracion de los Planes de Investigacion correspondientes, los cuales

fungiran como plan de accion y evaluacion del propio Modelo.

Finalmente, se menciona que, debido a la vinculacion de este Modelo de

Investigacion con las directrices nacionales, se llevara a cabo una revision vy

adecuacion en 2025, tras el primer periodo del nuevo gobierno. Esta revision dara

lugar a un adendum que se incluira al final del documento.

1. REFERENTES MACRO ESTRUCTURALES
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1.1 CONTEXTO DE LA INVESTIGACION EN EDUCACION SUPERIOR
Cada vez con mayor frecuencia se hace referencia al papel decisivo que la

investigacion, tecnologia e innovacion realizadas por las Instituciones de Educacion
Superior tienen en el desarrollo de las naciones; “...recientes estudios acerca de los
determinantes del crecimiento econdmico de los paises le confieren un papel central
a la produccién de conocimiento” (Reyes, 2015, p. 4). En este sentido, los paises
mas industrializados y que mayor inversidn realizan en el espectro investigativo,
sobre todo en vinculacion con el ambito empresarial y social en general, ostentan

los niveles mas altos de avance social y calidad de vida entre sus poblaciones.

Los paises industrializados —con el 25% de estudiantes en el orbe— gastan 6
veces mas en formacion de capital humano que los paises en desarrollo. Se estima
qgue las naciones en desarrollo desperdician alrededor de un 16 % de los recursos
publicos destinados a la educacion, esto debido a los problemas de desercion

escolar y repeticion de grados. Desde esta l6gica, Reyes (2015) afirma que:

(...) la potencialidad cientifico-tecnoldgica de un pais deberia incluir los siguientes
factores: 1) Ciencia y Tecnologia, que analiza el gasto total en I+D, el personal
dedicado a I+D, la gestion de la tecnologia e innovacién, el ambiente cientifico y la
propiedad intelectual; 2) Infraestructura, en razén de que este factor involucra la
infraestructura basica de una naciéon, su infraestructura tecnoldgica, su
autosuficiencia energética y el medio ambiente; 3) Gestion, donde se incluye la
productividad, los costos laborales, la performance empresarial, la eficiencia de
gestion, la gestion de calidad, el emprendimiento y la cultura corporativa; 4) Gente
que incluye las caracteristicas de la poblaciéon y de la fuerza laboral, el empleo y
desempleo, la estructura educacional, la calidad de vida y las actitudes y valores (p.
5).
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El panorama general de la ensefianza en México deja ver que el gasto en educacion
crece mucho mas rapido que la riqueza nacional (PIB per capita), lo cual deriva en
la “... necesidad de tener una politica publica en materia de ciencia y tecnoldgica
amplia y coherente” (Conacyt, 2015, p. 2). Lo anterior maxime que el porcentaje del
PIB mexicano que se destina a labores de investigacion oscila entre el 0.4% vy el
0.5%, cuando la recomendacion internacional por parte de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es minimo del 2.40%. En este
sentido, cabe mencionar que, de acuerdo con un estudio reportado por la revista
Forbes, “México se encuentra entre los tres paises que menos invierten en

investigacion y desarrollo, sélo detras de Rumania y Chile” (2015, parr. 2).

Por otro lado, es importante indicar que la poblacidn nacional es amplia, la
proporcion de la gente joven es alta y la riqueza nacional es baja en comparacion
con el resto de los paises de la OCDE, y en este sentido, la tarea de lograr cambios

sustanciales en la educacion resulta una mision colosal.

Importante mencionar que un factor determinante para mejorar la competitividad es
la productividad, la cual depende en buena medida de la tecnologia empleada, del
marco regulatorio y de la disponibilidad de infraestructura moderna, donde la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion son precursores
esenciales de la competitividad y el crecimiento econdmico, por ello requieren un
fuerte impulso, promoviendo vinculos colaborativos entre cientificos, tecndlogos,
académicos e industriales. En este sentido, los paises necesitan avanzar hacia una
sociedad del conocimiento que se fundamente en la formacién, valoracion y

aprovechamiento del talento.
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Para ANUIES en nuestro pais, entre 1960 y 1980, el numero de instituciones de
educacion superior se triplicé (aumentdé de 78 a 246), la matricula de nivel
licenciatura se multiplic6 mas de diez veces (de 78,753 estudiantes a 840,368), se
generaron mas de 8 plazas de profesores por dia durante estas dos décadas, 4.35
en promedio durante la primera década y 11.91 diarias entre 1970 y 1982 (en 1960
eran 10,749 plazas y llegaron en 1982 a ser 77,209). En el posgrado también ocurrié
un gran crecimiento. Aun cuando en 1960 sélo el 1% de la poblacion mayor de
quince afnos habia tenido algun contacto con educacioén superior, para 1982 los
estudiantes de posgrado ya eran mas de 30,000 (ANUIES, 2014).

Para 1982, unicamente el quince por ciento del total de estudiantes de licenciatura
estaba matriculado en instituciones de educacion superior pertenecientes al sector
privado (y casi la mitad de los y las estudiantes de este ultimo se ubicaban en las

instituciones mas grandes y prestigiadas).

Durante la crisis de la década de los ochenta disminuyo la tasa de crecimiento
global, pero diez afios después el SES (Sistema Educativo del Nivel Superior)
mexicano vuelve a retomar un incremento, aunque ahora por la participacion de la
inversion privada (Carpizo, 1985). En 1999, dicho sector apenas cubria el 23.1% de
la matricula total de ese nivel y en el nivel posgrado se presentaba una situacion

similar.

Ya hacia finales del siglo XX, la matricula de licenciatura superaba el millén y medio

de estudiantes, la de posgrado triplicaba la cifra que tenia al inicio de la crisis (la
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matricula de este nivel en 1999: 111,247 estudiantes, 21.4% en el nivel de
especializacion, 71.6% en el de maestria y 7.0% de doctorado) y el tamafo del
mercado académico siguié expandiéndose; para 1999, la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) reporté que habia

en el SES 143,325 plazas académicas, incluyendo las universidades tecnolégicas.

Entre 1980 y el 2008, tal como indica De Val:

(...) la expansion de la educacion superior se expresd en un crecimiento
dinamico de la oferta educativa, tanto publica como privada. Entre 1980 y 2008
el numero de programas de licenciatura que ofrecen las IES publicas y
particulares aumenté de 2 mil 243 a 17 mil 941 (8 veces) y el numero de
programas de posgrado se incrementé de 879 a 6 mil 248 (7 veces). En tanto,
entre 1980 y 2008 el numero de IES particulares que registra la SEP, se
multiplicé por 11, pasando de 146 a 1,677. Por su parte, el numero de IES
publicas se multiplicé por 5, pasando de 161 en 1980 a862 en 2008 (2011, p. 2).

Para 2010, la oferta educativa a nivel superior se diversificd bastante. La matricula
también se diferencio de acuerdo con las distintas opciones educativas que han ido
surgiendo paulatinamente a lo largo de las ultimas dos décadas, asi la distribucién

tomo la siguiente ruta:

32.9% en IES particulares, 30.1% en universidades publicas estatales, 13.6%
en IES federales, 12.4% en institutos tecnoloégicos, 3.2% en escuelas normales
publicas, 2.7% en universidades tecnoldgicas, 1.3% en normales particulares y
1% en universidades politécnicas e interculturales (Del Val, 2010, p. 2).

Asi, a pesar de los rezagos que se pudieran declarar en materia de Educacion
Superior, la matricula ha aumentado en México, lo cual se aprecia en la siguiente
tabla documentada en el Anuario mas reciente de ANUIES reportado al segundo
trimestre de 2024.

Tabla 2. Matricula Pregrado 2022-2023
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ESTADO MATRICULA | MATRICULA | MATRICULA
FEMENINA MASCULINA TOTAL
Aguascalientes 27,941 24,448 52,389
Baja California Norte 70,458 63,582 134,040
Baja California Sur 11,696 10,164 21,860
Campeche 16,115 14,044 30,159
Chiapas 52,950 49,547 102,497
Chihuahua 64,776 54,407 119,183
Ciudad de México 395,769 371,659 767,428
Coahuila 57,962 54,653 112,615
Colima 13,382 10,713 24,095
Durango 26,127 22,825 48,952
Guanajuato 103,547 89,836 193,383
Guerrero 39,269 30,775 70,044
Hidalgo 51,216 43,015 94,231
Jalisco 142,424 122,965 265,389
México 265,496 231,662 497,158
Michoacan 63,846 53,658 117,504
Morelos 34,774 29,799 64,573
Nayarit 23,170 17,253 40,423
Nuevo Leodn 132,004 125,957 257,961
Oaxaca 40,814 33,678 74,492
Puebla 160,291 130,854 291,145
Querétaro 46,797 38,842 85,639
Quintana Roo 24,090 21,410 45,500
San Luis Potosi 45,532 40,992 86,524
Sinaloa 81,961 66,102 148,063
Sonora 59,380 50,597 109,977
Tabasco 48,232 43,734 91,966
Tamaulipas 67,024 57,249 124,273
Tlaxcala 19,446 16,674 36,120
Veracruz 121,132 107,681 228,813
Yucatan 40,205 37,236 77,441
Zacatecas 27,209 20,940 48,149
TOTAL 2,375,035 2,086,951 4,461,986

(ANUIES, 2024)
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Por un lado, es de mencionar que la curva demografica que se ha venido
observando en los ultimos afios es muy evidente en este periodo: las mujeres
representan un 13.8% mas que los hombres. Si embargo, el dato que sigue
manteniendo su ruta habitual evidencia que existe una pobre continuidad en
estudios de Posgrado, ya que se avista una amplia reduccién entre la matricula de
Pregrado y la de Posgrado. La siguiente tabla demuestra lo anterior, corresponde a

la matricula en Maestria para 2022-2023.
Tabla 3. Matricula en Maestria 2022-2023

ESTADO MATRICULA | MATRICULA | MATRICULA
FEMENINA MASCULINA TOTAL
Aguascalientes 1,421 1,059 2,480
Baja California Norte 3,048 2,272 5,320
Baja California Sur 473 270 743
Campeche 7,610 4,081 11,691
Chiapas 6,837 4,755 11,592
Chihuahua 4,159 2,510 6,669
Ciudad de México 39,689 32,054 71,743
Coahuila 3,480 2,709 6,189
Colima 922 608 1,530
Durango 2,405 1,607 4,012
Guanajuato 6,541 5,033 11,574
Guerrero 2,001 1,426 3,427
Hidalgo 2,290 1,264 3,554
Jalisco 8,399 6,307 14,706
México 14,085 9,415 23,500
Michoacan 5,161 3,184 8,345
Morelos 2,346 1,967 4,313
Nayarit 1,635 860 2,495
Nuevo Leodn 15,669 13,309 28,978
Oaxaca 1,614 1,266 2,880
Puebla 18,169 11,309 29,478
Querétaro 2,448 1,646 4,094
Quintana Roo 1,577 1,101 2,678
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ESTADO MATRICULA | MATRICULA | MATRICULA
FEMENINA MASCULINA TOTAL
San Luis Potosi 1,761 1,240 3,001
Sinaloa 3,517 1,801 5,318
Sonora 2,820 1,797 4,617
Tabasco 1,529 1,081 2,610
Tamaulipas 3,926 2,435 6,361
Tlaxcala 718 567 1,285
Veracruz 7,054 4,762 11,816
Yucatan 1,962 1,341 3,303
Zacatecas 2,294 1,557 3,851
TOTAL 177,560 126,593 304,153

(ANUIES, 2024)

La tabla anterior incluye estudiantes matriculados en cursos de maestria. La

siguiente corresponde a la matricula de estudiantes de doctorado.
Tabla 4. Matricula en Doctorado 2022-2023
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ESTADO MATRICULA | MATRICULA | MATRICULA
FEMENINA MASCULINA TOTAL

Aguascalientes 923 700 1,623
Baja California Norte 862 716 1,578
Baja California Sur 156 121 277
Campeche 892 800 1,692
Chiapas 1,905 1,349 3,254
Chihuahua 403 371 774
Ciudad de México 5,689 6,836 12,525
Coahuila 612 453 1,065
Colima 167 140 307
Durango 384 300 684
Guanajuato 1,460 1,096 2,556
Guerrero 293 280 573
Hidalgo 339 254 593
Jalisco 1,352 1,326 2,678
México 2,536 1,987 4,523
Michoacan 1,331 1,178 2,509
Morelos 722 780 1,502
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ESTADO MATRICULA | MATRICULA | MATRICULA
FEMENINA MASCULINA TOTAL
Nayarit 776 509 1,285
Nuevo Leodn 1,346 1,421 2,767
Oaxaca 267 293 560
Puebla 2,211 2,391 4,602
Querétaro 518 472 990
Quintana Roo 367 276 643
San Luis Potosi 593 471 1,064
Sinaloa 1,093 665 1,758
Sonora 575 420 995
Tabasco 319 271 590
Tamaulipas 818 478 1,296
Tlaxcala 161 146 307
Veracruz 1,382 1,235 2,617
Yucatan 340 355 695
Zacatecas 663 541 1,204
TOTAL 31,455 28,631 60,086

(ANUIES, 2024)

Tras analizar las tres tablas se observa una disminucion sostenida en el numero de
estudiantes a medida que se avanza de un nivel educativo a otro. En licenciatura,
la matricula total es de 4,461,986 estudiantes. En maestria, se reduce a 304,153, lo
que representa una caida del 93.2%. En doctorado, la matricula total es de 60,086,

lo que implica una disminucion del 80.3% en comparacién con licenciatura.

Respecto a la matricula femenina y masculina, las mujeres representan el 53.3% en
licenciatura, el 58.4% en maestria y el 52.3% en doctorado. Los hombres, por su
parte, representan el 46.7% en licenciatura, el 41.6% en maestria 'y el 47.7% en

doctorado. Aunque las mujeres mantienen una ligera mayoria, su participacion
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disminuye en los niveles superiores, mientras que la diferencia entre mujeres y

hombres es menor en los niveles mas altos.

El cambio demografico observado es resultado de las transformaciones sociales de
los ultimos afos. Adicionalmente, es importante sefalar que persisten diversas
problematicas en la cobertura educativa. En las ultimas décadas, la educacion
privada, al absorber buena parte de la poblacion estudiantil de nivel superior, se ve
orillada a aumentar su actividad investigativa, en esta linea de ideas es importante
mencionar que no se trata unicamente de cumplir con un requisito derivado de una
de las funciones sustantivas de las universidades, sino también de ofrecer con ello
oportunidades de crecimiento a nivel intelectual, desarrollo personal para el

estudiantado, para las instituciones y para el pais.

No hay que dejar de lado que la situacion de la investigacion en las Instituciones de
Educaciéon Superior privadas es un tema discutible, ya que el apoyo financiero para
realizar esta actividad es poco, comparado con lo que reciben del presupuesto
Nacional las instituciones publicas. Sin embargo, en los ultimos afios se ha
observado un aumento en la participacion de la iniciativa privada educativa en
materia de investigacion. En México, la colaboracion entre universidades privadas
y el gobierno en proyectos de investigacion ha experimentado un crecimiento
significativo en los ultimos afios. Segun un informe de la Federacion de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES), en 2021, doce
universidades privadas mexicanas unieron esfuerzos para crear la Red Universitaria
de Investigacion (RUI), con el objetivo de buscar fondos internacionales para apoyar

proyectos de ciencia, tecnologia e investigacion.
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Asi mismo, es menester indicar que en México el desarrollo de la investigacion se
da a partir de la creacion de la Universidad Nacional Autdbnoma de México, la cual
realiza mas del 60% de los trabajos publicados a nivel nacional, teniendo como
consecuencia que nuestro pais se encuentre por debajo de los estandares
internacionales en investigacion; aunado a ello tenemos la problematica interna que
sufren todas las instituciones de educacion superior donde la investigacion no esta
estrechamente vinculada al proceso educativo, lo que dificulta elevar la capacidad,

los conocimientos y las técnicas que manejan los diversos actores de dicho proceso.

Particularmente, en el caso de las Instituciones de Educacion Superior privadas, la
investigacion toma otro camino. Cuando se unen la investigaciéon y el proceso de
ensefanza aprendizaje se logra concretar resultados que derivan en una mejora a
las estructuras académicas lo que a su vez se refleja en el estudiantado, dandole la
oportunidad de ampliar sus conocimientos y concientizandolo sobre los problemas

que se dan en su entorno a través del seguimiento de su formacion en investigacion.

Y, es que el desarrollo de la investigacion es un quehacer estratégico y debe estar
en congruencia con los cambios frecuentes a nivel internacional, los cuales
impactan de manera importante a las estructuras politicas, econdmicas y sociales

de todas las naciones. Ahora bien, hay que ser realistas, tal como indica Del Val:

Pese a todos los esfuerzos y avances para impulsar la educaciéon superior, la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion, los resultados
muestran que no hemos logrado consolidar un sistema de educacién superior,
ciencia y tecnologia sélido, dinamico y plenamente articulado con las necesidades
y prioridades del pais (Del Val, 2010, p.1).
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Tal como se ha podido observar, la investigacion en el contexto de la Educaciéon
Superior es un asunto prioritario, puesto que se requiere de nuevos conocimientos
que permitan a los egresados estar en plena competencia en el mercado laboral,

nacional e internacional.

Como se ha mencionado lineas arriba, el contexto universitario en México se
encuentra inmerso en la diversificacion de la oferta educativa, la cual abarca:
nuevas opciones de estudio que ahora son flexibles en tiempo, espacio y forma,
ampliacion de las alternativas para seguir con nuevas categorizaciones de estudio

y la adaptacién a nuevas necesidades que el mercado exige.

Con esto se da por finalizado este esbozo del contexto en que se desarrolla la
investigacion en el escenario universitario nacional. A continuacién, se incluye una
serie de conceptualizaciones que direccionan algunos de los planteamientos que
conforman el Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra que se incluye

en este documento.

1.2 CONTEXTO LEGAL Y NORMATIVIDAD NACIONAL
Una institucion no puede desligarse de un ambiente legal, de los acuerdos,

reglamentos y leyes que rigen no solamente a un ambiente local sino estatal e
incluso nacional. En la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
dentro del Capitulo 1 de las garantias individuales, es en el articulo tercero donde
se establece lo relativo a la educacion. En el Apartado VII se otorga a las
universidades la facultad de realizar sus fines de educar, investigar y difundir la

cultura.
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A continuacién, se presentan algunos de los articulos de las leyes que inciden de
manera directa en lo referente a la investigacion y a los posgrados, elementos
pertinentes del presente Modelo de Investigacion Institucional, ya que Ilo

fundamentan, avalan y evidentemente regulan y legislan.

1.2.1 Articulo Tercero Constitucional
En el Titulo Primero, Capitulo I, Articulo 3° de la Constitucion, referente a la

educacion, se afirma que:

...las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la
ley otorgue autonomia , tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a
si mismas; realizar sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo
con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e
investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes
y programas; fijaran los términos de ingreso, promocidén y permanencia de su
personal académico; y administraran su patrimonio.

Esta fraccion (VIl) autoriza la facultad de la Universidad Justo Sierra a determinar
su Modelo de Investigacion Universitario, asi como el Plan General de Investigacion

que de éste se desprenda.

También, en la fraccién V del mencionado articulo constitucional, se afirma que:

(...) el Estado promovera y atendera todos los tipos y modalidades educativas —
incluyendo la educacién inicial y a la educaciéon superior- necesaria para el
desarrollo de la nacién, apoyara la investigacion cientifica y tecnolégica y alentara
el fortalecimiento y difusién de nuestra cultura.

1.2.2 Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion
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La Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion,
promulgada por el Gobierno de México en mayo de 2023, establece el derecho
humano a la ciencia y su relacion con las politicas publicas. Su objetivo es garantizar
el acceso a los avances humanisticos, cientificos y tecnolégicos, promoviendo un

desarrollo que beneficie a la sociedad mexicana (Gobierno de México, 2023).

Fundamentada en los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad
y progresividad del derecho a la ciencia, conforme a los articulos 3 y 73 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la ley busca asegurar que
los avances en las humanidades, ciencias y tecnologia contribuyan al bienestar de
la poblacién, con énfasis en la preservacion del medio ambiente y el respeto a los
derechos humanos. En este contexto, se compromete a garantizar la no
discriminacion por origen étnico, género, edad, discapacidad, condicion social,

religion y otras caracteristicas personales.

Ademas, define los roles y competencias del Estado y de los diferentes niveles de
gobierno, promoviendo la coordinacion entre la Federacion, los estados, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Se subraya la
importancia de la colaboracion entre los sectores publico, privado y social para
desarrollar politicas publicas que fomenten la investigacién y la innovacién. También
se establece la necesidad de contar con un sistema nacional que facilite el acceso
a la informacion derivada de estas actividades y promueva la cooperacion en la

produccion de conocimiento.
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La ley constituye un marco normativo clave para garantizar el ejercicio del derecho
humano a la ciencia en México, promoviendo la investigacion, la innovacion y el
desarrollo tecnolégico en beneficio del bienestar social y la protecciéon del medio
ambiente. Reconoce la importancia de la colaboracion entre los diversos niveles de
gobierno y los sectores publicos, privados y sociales, para fortalecer el Sistema
Nacional de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovaciéon y fomentar el
acceso abierto al conocimiento, contribuyendo asi al progreso en diversas areas y

al desarrollo integral del pais.

En esta linea de ideas, la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion (LGHCTI) establece la creacién del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias (Conahcyt), que sustituye al anterior Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).

De acuerdo con el Articulo tercero de esta Ley (2023, pp. 2-3):

I. Los fines, principios y bases de las politicas publicas en materia de
humanidades, ciencias, tecnologias e innovacion, asi como los criterios
y medios para su formulacién, ejecucion y evaluacion;

Il. La integracién, articulacion y rectoria de un Sistema Nacional de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién que promueva la
coordinacion entre la Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, asi
como la participacion de los sectores social y privado en el marco del

Sistema Nacional de Planeacion Democratica;
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lll. Las competencias de la Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, asi
como las bases generales y los mecanismos e instrumentos para su
coordinacion y colaboracion;

IV. Los mecanismos e instrumentos publicos para proveer recursos y
estimulos suficientes con el objeto de fomentar y apoyar la formacion,
investigacion, divulgacién y desarrollo de proyectos en materia de
humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién, asi como el acceso
abierto a la informacién que derive de dichas actividades;

V. Las atribuciones del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias, como organismo articulador del Sistema Nacional de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, asi como encargado
de formular y conducir la politica nacional en materia de humanidades,
ciencias, tecnologias e innovacion, y

VI. El reconocimiento, la coordinacién, la articulacion y la operacion de
los Centros Publicos de Investigacion Humanistica y Cientifica,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, que incluiran disposiciones para la
realizacion de sus actividades sustantivas y la adecuada articulacién de
sus capacidades, asi como para su gestion administrativa y armonizacion

juridica.

2. REFERENTES ESTRUCTURALES INSTITUCIONALES
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En este apartado se incluyen algunos de los principales elementos que conforman
el sery estar de la Universidad Justo Sierra como parte de un Sistema educativo de

amplio espectro y compromiso humanista con la sociedad.

2.1 Elementos Institucionales de la Universidad Justo Sierra
El antecedente filoséfico fundamental del pensamiento de la institucion se encuentra

en el intelectual Justo Sierra, quien renovo la imagen que de la universidad, como
institucion, se tenia. De ahi que la formacién de los universitarios deba considerar
tanto el desarrollo intelectual, tedrico y tecnoldgico; como el ecoldgico, afectivo y

social.

Asi, con un enfoque aristotélico, retomado por la filosofia de Justo Sierra, quien
consideré que el hombre, al ser un animal politico, debe ser orientado por la
educacion para que brinde sus mejores frutos en beneficio de la sociedad; las y los
estudiantes universitarios deben recibir una formacion integral, socialmente
responsable, que les ayude a proponer soluciones ante ciertos problemas que se

presentan en el dia a dia mexicano.

En el pensamiento de Justo Sierra se observa un claro contraste entre instruccion y
educacion. En este sentido, la instruccidn se reduce a la mera dosificacion de datos
que el alumnado recibe sin mayor apropiacion, mientras que la educacion implica
un proceso de aprendizaje complejo, multidimensional, comprometido con la familia,

la sociedad y la patria.

Lo anterior aterriza en la Universidad Justo Sierra en su lema “Educar para la vida”,

el cual debe regir, en todo momento, el desarrollo cotidiano de todos aquellos
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procesos y estrategias que rijan a la Institucion, entendida como una organizacion

de calidad que cumple con su maxima a carta cabal.

Ubicacion

La Institucion se encuentra ubicada al norte de la Ciudad de México en la
Delegacion Gustavo A. Madero, y en el Municipio del Estado de México, San Mateo.
Aunque en la zona norte del Distrito Federal se encuentran una gran cantidad de
instituciones educativas, la Universidad Justo Sierra ha tenido un crecimiento
importante y destacado. Pasar del nivel Preescolar a abarcar practicamente todos

los niveles educativos en 4 décadas es trascendente.

Panorama Institucional

Con una existencia de mas de 40 anos, tiempo que ha dedicado a su crecimiento
tanto en el aspecto cuantitativo como cualitativo, el Sistema Educativo Justo Sierra
tiene sus planteles ubicados en el norte de la Ciudad de México. A la fecha consta

de niveles que van desde Jardin de Infantes hasta Posgrado.

1. Jardin de Nifios
2. Primaria. Plantel:
3. Secundaria. Planteles:
Jacarandas
Aragon
Acueducto
San Mateo (Plantel Estado de México)

1. Preparatoria. Planteles:
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Aragon (Sistema SEP y UNAM)
Jacarandas

Acueducto

Insurgentes

San Mateo (Campus Estado de México)

2. Bachillerato Tecnolégico
Jacarandas

3. Universidad. Planteles:
Cien Metros
Acueducto
Ticoman

4. Posgrado. Planteles

Cien Metros

Acueducto

Mision y Vision de la Universidad Justo Sierra
Como uno de los niveles educativos del Sistema Justo Sierra, la Universidad Justo

Sierra cuenta con una mision y una vision institucionales:

Mision de la UJS
Somos una institucion educativa fundamentada en el bien, la verdad y
la justicia; dedicada al desarrollo integral de nuestra comunidad, que
contribuye a la formacion de personas con valores humanistas,

constructoras de conocimientos, dispuestas a cumplir con los
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compromisos que todo ser humano tiene con la familia, la sociedad y

la patria.

Vision de la UJS
En 2022 la UJS sera una comunidad educativa con calidad reconocida
en su zona de influencia que, a través de programas de licenciatura y
posgrado en distintas modalidades educativas y areas de
conocimiento, egrese personas que trasciendan su formacién al

integrarse de manera productiva a la sociedad.

Investigacién en la UJS

La Investigacion en la Universidad Justo Sierra es reciente, surge con la necesidad
del planteamiento mismo de crecer y desarrollarse, no solamente en cuanto a
recursos fisicos o instalaciones, sino en cuanto a generar una infraestructura

intelectual que soporte la parte de investigacion en la institucion.

Es hasta marzo del 2005 que surge formalmente la investigaciéon en nuestra
universidad, esto con el programa de las y los Profesores de Carrera de Tiempo
Completo, quienes generan diferentes proyectos, tanto de investigacion como de
desarrollo; para tal efecto son orientados por la Rectoria, Vicerrectoria, los

Directores de Programa y Direcciones de Areas.

Con la intencién de favorecer la mejora continua de las funciones sustantivas de la
UJS, y de gestar una cultura investigativa sistematizada, se generd en junio del 2012

el primer Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra, del cual se derivd
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el Plan General de Investigacion; ambos tuvieron una vigencia de 2012 a 2016. El
presente documento corresponde al segundo Modelo de Investigacién que dara
continuidad a la formalizacion, sistematizacion y normatividad de las actividades de

investigacion generadas al interior de la Institucion.

2.2 Planeacion estratégica 2023-2030 de la UJS
La UJS opera con base en una Planeacién Estratégica, concebida de acuerdo con

los principales preceptos institucionales, la cual esta conformada por una serie de
lineas estratégicas, objetivos, y metas. Las lineas estratégicas bajo las cuales
operara la Planeacion Estratégica 2023-2030 junto con sus objetivos se observa en

la siguiente tabla.

Tabla 5. Lineas Estratégicas y sus Objetivos Estratégicos

Linea Estratégica Objetivo Estratégico

Gestién Disenar, implementar y evaluar estrategias de inversion
que garanticen el posicionamiento, la comunicacion,
identidad y la estabilidad financiera proporcionando
recursos humanos, fisicos, materiales y tecnolégicos
suficientes, adecuados, pertinentes a las necesidades
de la universidad en el marco de la normatividad juridica
y criterios de calidad, que coadyuven al crecimiento de
la matricula.

Académica Promover la mejora educativa de la UJS desarrollando
programas en las areas de: oferta académica, la
acreditacion y atencion a docentes y estudiantes, asi
como de generacion de nuevo conocimiento, a fin de
contribuir el logro de los propédsitos institucionales.

Extension Contribuir a la formacién integral y desarrollo de la
Comunidad Universitaria, impulsando actividades
artistico-culturales, deportivo-recreativas, de
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responsabilidad social y de atencién comunitaria; lo
anterior orientado al fortalecimiento de los valores, la
identidad y la pertenencia.

Vinculacion Desarrollar e impulsar a través de la vinculacion con
organismos sociales, educativos, productivos y
gubernamentales las redes de apoyo a la labor
educativa y laboral de la Comunidad Universitaria

generando plataformas y alianzas estratégicas.
(Planeacion Estratégica UJS, 2023-2030)

Las actividades de investigacién dependen directamente de la Direccion Académica
y de Investigacion, la cual se encarga de dar seguimiento y evaluacion a la Linea

“Académica” de la Planeacion Estratégica Institucional.

Lo siguiente corresponde a las metas del proyecto y los indicadores con que debera

generarse la planeacién y evaluacion de las actividades investigativas en la UJS.

Tabla 6 Metas e indicadores de Investigacion de acuerdo con la Planeacion Estratégica UJS

Metas del Proyecto

(seguimiento al Modelo de Investigacion) Indicadores
FORMACION DE HABILIDADES DE INVESTIGACION
Participacion en los cuatro eventos de 1. Asistencia a eventos de
Investigacion organizados por la Direccidn investigacion.

Académica y de Investigacion.

Un proyecto por parte de cada generacion de 2. Porcentaje de participantes en

eventos respecto matricula.
programa, presentado en eventos de

investigacién organizados por Direccion

Académica y de Investigacion.
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Metas del Proyecto
(seguimiento al Modelo de Investigacion) Indicadores
Dos eventos de investigacion por ciclo. 3. Numero de eventos de investigacion
por ciclo.
>80% de satisfaccion de los eventos de 4. Porcentaje de satisfaccion en
investigacién universitarios. eventos de investigacion.
100% de docentes en materias de investigacion 5. Porcentaje de docentes de
. ) investigacion con perfil.
(metodologia) cumplen con perfil.
DIFUSION Y DIVULGACION CIENTIFICA
Un articulo enviado a ECOS para su 6. NUmero de publicaciones enviadas
C ECOS
publicacion
Proyectos de investigacion educativa, 7. Numero de proyectos divulgados
institucional y cientifica divulgados.
Publicaciéon de un nimero de ECOS por ciclo. 8. NUmero de publicaciones.
Proyectos de investigacion registrados por area 9. Numero de proyectos en la
Universidad.
y por plantel.

(Planeacion Estratégica UJS 2023-2030)

Cabe destacar que tanto el Plan General de Investigacion, como los Planes de
Investigacion de cada Escuela que de éste deriven, deberan encontrarse en total

apego a lo antes expuesto.

Una vez establecido el soporte, tanto nacional como institucional, a continuacion,

se incluye el desarrollo del Modelo de Investigacidon bajo el cual se regiran todas las
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actividades relacionadas con la investigacion al interior de la Universidad Justo

Sierra, durante el periodo que va del 2023-2030.

3. REFERENTES CONCEPTUALES

En 1993 fue fundada la Comision Internacional para Reflexionar sobre el
Aprendizaje y la Educacion en el siglo XXI. Catorce miembros del mundo entero, y
con diferentes actividades culturales, presididos por Jacques Delors, presentaron
diversos puntos de vista sobre lo que es la problematica educativa. Entre los
integrantes de la comision se contd con socidlogos y diplomaticos de paises tan

diversos como Senegal, China, Corea, Venezuela y México.

Los topicos abordados en el documento fueron: las nuevas tecnologias, la
autonomia, la movilizacién hacia una cultura de la paz, la investigacién vinculada
a la docencia, mayor presencia de las minorias (linguisticas, raciales, de género),
formacion del personal, la universidad como vinculacion al campo de trabajo (con el
objetivo de lograr que la educacion sea no solo la adquisicion de conocimientos para
el trabajo sino un desarrollo humano sostenible). Lo anterior es sumamente
importante, ya que como asegura Arechavala: “...la docencia sin investigacion es la
repeticion estéril y diluida del conocimiento consultado en libros obsoletos, escritos

por autores en su mayoria extranjeros” (2011, p. 45).
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Algunos de los aspectos del informe Delors pueden dar orientacién a los proyectos
a desarrollarse en el seno universitario:
e Socializacion de cada individuo y desarrollo personal en todas sus
dimensiones.
e La educacién por si sola no puede resolver los problemas que plantea la
ruptura del vinculo social.
e La escuela debe promover la integracién a los grupos minoritarios.
e En la escuela debe iniciarse la ciudadania consciente y activa, reforzar la
capacidad de comprender y juzgar.
e Es de la educacion la tarea de inculcar desde los niflos a los adultos la
cultura, enriqueciendo los conocimientos.
e Proponer un nuevo modelo de desarrollo a través de consideraciones
prospectivas.

e Enriquecimiento y generalizacion de la educacion basica.

En dicho informe también se establecia que la educacién se basa en 4 pilares:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.
Concebir la investigacion como parte esencial de la educacion, como un todo, no
s6lo como la adquisicion de conocimientos es una de las tendencias actuales en
materia de Educacion Superior. Asi todo puede ser ocasion para aprender y
desarrollar las capacidades del individuo, fomentar las actividades de nivelacion,
perfeccionamiento, conversacion y promocién de profesionales adultos. Eso es

educacion a lo largo de la vida.
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En esta linea de ideas, la sociedad debe reconocer la labor del docente y dotarle de
los medios de trabajo necesarios para un correcto desarrollo de éste. Por eso es
ineludible educar a lo largo de la vida, actualizando los conocimientos y las
competencias. Fomentar el trabajo en equipo, y formas de organizacién sindicales,
asi como abrirse a los cambios tecnoldgicos. Asi, la universidad asume el papel de
conciencia social libre y autbnoma, como un poder para reflexionar, comprender y

actuar.

3.1 Conceptualizacién de la Investigacion
El vocablo "investigacién" proviene etimolégicamente del latin in (en) y vestigare

(encontrar, indagar, analizar, perseguir vestigios). Investigar significa indagar,
analizar y encontrar caracteristicas, acciones o reacciones de fendmenos
relacionados con la naturaleza, el mundo tangible, el mundo de las ideas, el ser

social y su interaccion con sus semejantes, etcétera.

En otras palabras, la investigacion es el estudio de los métodos, los procesos y las
técnicas utilizadas para obtener un conocimiento; se trata de una explicacion-
comprension cientifica de los fenomenos (Buendia, Colas y Hernandez, 1998). Para
Ander Egg, la investigacion es un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y
critico, que permite descubrir nuevos hechos o datos, relaciones o leyes, en

cualquier campo del conocimiento humano.

Para Guillermina Baena Paz (2014), la investigacion cientifica es “...una actividad
encaminada a la solucion de problemas” (p. 14); la cual debe ser sistematica, es

decir: se buscan conocimientos obtenidos en apego al método cientifico respecto a
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fendmenos y procesos presentados en: a) la naturaleza, b) la sociedad, o c) el

pensamiento.

Ahora bien, aunado al rigor y sistematizacién, se requiere también de un creatividad
y capacidad para alcanzar a distinguir aquello que no resulta “tan evidente”.
Especialistas de la investigacion como Jesus Galindo Caceres se refieren a la
construccion del conocimiento como un proceso creativo, dinamico, abierto a la
auscultacion de los fendmenos sociales mediante un acercamiento polivalente,
desde la multidimension, asi apunta Galindo: “Pensar la metodologia es hoy mas

complejo y profundo que antes, mas diverso, intenso, estético, ludico” (1998, p. 24).

En el contexto universitario, la investigaciéon debiera ser comprendida como
“...creacion, produccion original, desarrollo de la argumentacion y la coherencia de
las ideas, revision exhaustiva y la reflexién profunda, resolver los misterios y, en
ultima instancia, darle foco a los suenos” (Paez, 2010, p. 1). Investigar implica
buscar informacién para describir algo, considerando que hay una problematica que
debemos resolver. En este tenor, la investigacion lleva a utilizar la informacion
recabada para elaborar analisis que permitan desarrollar la comprension a partir de
encontrar relaciones, hacer comparaciones, intentar generalizaciones y construir

teorias.

Se considera a la investigacién como el proceso mas formal, sistematico e intensivo
de llevar a cabo el analisis cientifico. A continuacién, se ofrece un listado de las

caracteristicas que debe tener una investigacion:
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e La recogida de nuevos datos o la utilizacion de los que ya existen para
nuevos fines.

e Lainvestigacion es encaminada a la solucion de un problema

e Se caracteriza por procedimientos cuidadosamente disefiados para
desarrollar un analisis logico

» Enfasis en el desarrollo de teorias validas o principios generales que sirvan
para predecir ocurrencias futuras

e Requiere la condicion de ser experto

e Observaciones cuidadosas y precisas

e Logicay objetiva

e Supone una actividad paciente y mesurada

e Requiere incluso de Valentia

e Ser registrada e informada cuidadosamente (Best, 1982).

Mas alla de la generacidon de conocimiento “productivo”, también hay que tener en
consideracion la importancia de cumplir con una cierta responsabilidad social, asi,
las “...investigaciones y los postgrados deben servir, en primer lugar, a las
demandas de la sociedad y no exclusivamente a intereses corporativos o de
mercado” (Lépez, 2008, p. 14).

Muy importante tener en consideracion que en las ultimas décadas, tal como
menciona Arechavala, las universidades han dejado de ser: “(...) depositarias del
conocimiento y la cultura, a ser formadoras de cuadros profesionales. De ahi,
algunas se convirtieron en universidades de investigaciéon, acumulando no sodlo

grandes capitales de conocimiento, sino capacidades de investigacion” (2011, p. p.
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44). De acuerdo con los razonamientos que se han expuesto hasta el momento, a

continuacién queda establecida la definicidn institucional de investigacion:

El proceso creativo fundamentado en una metodologia sistematica
cuyo objetivo es el diseio, desarrollo, evaluaciéon y socializacion del
conocimiento cientifico. Ademas, tendra como finalidad generar nuevos
conocimientos o reinterpretar los ya existentes, siempre en apego a la
responsabilidad que todo sujeto tiene con la familia, la sociedad y la

patria.

3.2 Clasificacion de la Investigacién
Aunque la investigacion abarca los aspectos de observacion, descripcion y analisis

de lo que ocurre en determinadas circunstancias de un fenémeno, se puede hablar
a grandes rasgos de tres areas de investigacion, cada cual, con sus diferentes
caracteristicas, y distintos lineamientos normativos: la investigacion cientifica, la
tecnoldgica y la humanistica (Cegarra, 2011). Ordenar la investigacion en clases
nos permite unificar criterios con alguna instancia, ya sea particular o de gobierno,
por tal. A continuacion, se incluyen algunas clasificaciones tanto gubernamentales

como particulares.

3.2.1 Investigacién de acuerdo con la FIMPES
La Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior

(FIMPES) es una asociacion civil sin fines de lucro que agrupa a universidades
privadas en México. Su objetivo principal es mejorar la calidad de la educacion
superior mediante procesos de evaluacion y acreditacion institucional.
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Como parte de dicha instancia, existe la Comisién Ejecutiva de Investigacion, la cual

tiene como propadsito:

(...) promover la practica y la cultura de investigacion por medio de la
operacion de la Revista FIMPES arbitrada y el Congreso Anual de
Investigacion. Ademas, apoya la investigacién de estudiantes mediante
concursos de investigaciéon y el desarrollo de investigadores con la
convocatoria a realizar proyectos de investigacion colegiados con
financiamiento de la Federacion, especialmente en educacién, ciencia y

tecnologia (2024, parr. 2).

De acuerdo con el Manual para acreditar instituciones de la FIMPES (2023), se

entiende por investigacion aquella:

Funcion sustantiva de la educacion superior que consiste en el proceso
regional, sustentado en métodos rigurosos, orientado a la obtencién de
nuevos conocimientos e a la comprobacién o demostracién de los ya
existentes (FIMPES, 2023, p. 7).

Adicionalmente, en su glosario del documento para el Autoestudio, la FIMPES

define la siguiente tipologia de investigacion.

1. Investigacion aplicada: “La que se utiliza para generar conocimientos
aplicables a un fin practico” (FIMPES, 2023, p. 7).
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2. Investigacion basica: “Trabajo orientado a generar conocimiento tedrico sin

gue necesariamente se proponga un objetivo practico” (FIMPES, 2023, p. 7).

3. Investigacion cientifica: “Proceso de construccion del conocimiento
cientifico acerca de la realidad natural y social que realiza el investigador
como sujeto cognoscente mediante una actividad sistematica y creadora que
genera nuevos conocimientos tedricos o practicos en los diversos campos
del saber”. (FIMPES, 2023, p. 8).

4. Investigacion educativa: “Proceso de construccion del conocimiento
cientifico multidisciplinaria acerca de la realidad educativa como objeto
complejo del sistema de Ciencias de la Educacion, con la finalidad de
comprenderla y transformarla en un contexto histérico concreto”. (FIMPES,
2023, p. 8).

5. Investigacion institucional: “Es labor realizada en las universidades para
realizar los analisis y las evaluaciones que son indispensables para la toma
de decisiones y para identificar aquellos factores que intervienen en el
funcionamiento y resultados educativos de la institucién y que permitiran
mejorar el desempenfio de la institucion en areas tales como nuevas carreras
0 programas, admisiones, ayuda financiera, programas de estudios, la
gestion de inscripcion, la dotacion de personal, la vida estudiantil, las

finanzas, las instalaciones y ex-alumnos. (FIMPES, 2023, p. 8).
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3.2.2 La clasificacion del Modelo Universitario Justo Sierra
De acuerdo con el Modelo Educativo Universitario, existen dos enfoques de

investigacion, mismos que se visualizan en la UJS de la siguiente manera:

Figura 1.
Tipos de Investigacién para la Universidad Justo Sierra
Enfoque hacia la Enfoque hacia la
investigacion basica investigacion aplicada

4

Formula nuevas teorias en razon de BEIE o=\ (BTN E I o] = (o1 ifor= I (oS eto] g [oTei1 g0 | (=] (oF5)
contraponer la existente ya que no responde i=le]ylelol- e [[-SNN F- BN [0 /=11 {0 F= (o3 (0] g IR o - 5] o7 |
conceptualmente a la realidad que se quiere Nslfe]elo]feilolgF-F

explicar.

A partir de grupos de investigacion se BSINNoIN=Te(STaMNe[=1oglo) i = TERYANT=1To] V=T @ o] (o] o] [T g 1S
construyen nuevos conocimientos, nuevos Melelaleig=1to} e [=MNV[aF-WoTo]yq[]g[ler=To MoIN=10y o] (=5:F- IE-EH
paradigmas explicativos que converjan con las Welelgglol=Tol[(er={i={o](F[ei(o] g [CN=TaNo [\ ([a | oL Weto gl (=Y 4 (o1 F
nuevas realidades.

Areas que pudieran realizarla en Justo Sierra: RN IRt eI e Y LS T 4

e Nutricién tienen las posibilidades de ejercerla.

e Ingenieria en Sistemas
Computacionales
Estomatologia
Medicina
QFB
Psicologia

3.3 Investigacién y Método
En este apartado se establecen algunas rutas generales sobre las cuales se

fundamenta, en este Modelo de Investigacion de la UJS, la acepcion de “método”,

para lo cual es necesario revisar primeramente el origen del vocablo mismo:
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La palabra “método” nacid y evolucion6 en la Grecia Antigua casi a la
par que la reflexién filoséfica. Derivado de la composicion de “hodés”
(via, camino) y “meta” (tras de, en pos de, hacia), el vocablo “métodos”
adquirié pronto, ademas de su significacion coloquial (persecucion),
un uso técnico dentro del vocabulario filoséfico (Liddell y Scorr, en
Zagal Arreguin, 2005, p. 17).

De esto deriva que toda investigacion requiera de una metodologia, sobre todo si
se define a ésta como el estudio de los métodos; asi, un método procura ciertos
caminos que han probado utilidad en la practica de la investigacidén, con objeto de

evitar obstaculos al trabajo del investigador.

Importante tener en cuenta que a través “... de la historia de la ciencia han existido
posturas que utilizan los tipos de razonamiento para denominar al método con base
adjetiva, estableciéndose como sistemas logicos intimamente relacionados con el

proceso de teorizacién” (Vélez, 2014, pp. 33-34).

Si se parte de la filosofia de la ciencia, como sustento para enrutar los métodos de
investigacion, lo mas comun es distinguir entre las perspectivas platonicas y
aristotélicas, antes incluso de los planteamientos de Kant, Hegel y el propio

Descartes que en el constructo Moderno le otorga presencia mucho mas explicita.

Ya en Platon se observaba claramente una tendencia a comprender el método como
un procedimiento ordenado que busca el conocimiento; por su parte el discurso

aristotélico revela una fuerte carga gnoseoldgica. Importante mencionar que una
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revisidon mas profunda de Aristoteles deja ver que no sdlo las ciencias exactas se
adhieren a un método, en su Poética se vislumbra que las artes siguen también

rutas metodicas, por lo que las ciencias sociales podrian hacer lo propio.

Ahora bien, queda claro que, para acercarse al conocimiento, 0 generar uno nuevo,
se precisa de un método, el cual debe seleccionarse en apego al area disciplinar
que se trabaja; pues en ultima instancia investigar supone un proceso cognitivo
derivado de un cierto paradigma, ademas: “...todo paradigma de investigacién se
basa en sistemas filoséficos y se operacionaliza mediante un sistema...” (Vélez,
2014, p. 51).

Asi, hoy dia, el entendimiento y ejecucion de la investigacion a nivel epistemologico

sigue tres posibles vertientes paradigmaticas:

a) Método Hipotético Deductivo. Concepcion regida por los
estatutos del proyecto cientifico filosofico del Circulo de Viena, donde
se aspira a un estado de unificacién del conocimiento, sobre todo a

través de rutas logico matematicas, asi como empiristas.

b) Método Deductivo/inductivo. Concepcion guiada por los
postulados de la Teoria Critica de Frankfurt, se opone a la pretension

de teorias puras derivadas del positivismo l6gico acogido por el Circulo
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de Viena. Aboga por un caracter transformador en desapego del

absolutismo cientifico.

c) Métodos Emergentes. Pluralidad de concepciones que buscan
trascender los paradigmas antes mencionados a fin de evadir la

fragmentacion y la unidimensionalidad.

En este grupo se pueden congregar desde los ejercicios de
triangulacion metodolégica (o mixtos), pasando por el Método
Complejo de Morin, hasta llegar a lo que algunos denominan e-ciencia
(uso de entornos en linea para obtener y difundir practicamente en

tiempo real el conocimiento).

Cabe mencionar que desde un punto de vista epistemoldégico, los trabajos mixtos
corren el riesgo de perder estricta coherencia tedrico metodoldgica, lo que podria
propiciar dispersion entre la manera de plantear los problemas y las rutas posibles
para su resolucion. Lo anterior no supone eliminar la triangulacién, pero si reclama
mayor exigencia en el cuidado de la construccion de los proyectos (pues como se
vera en la figura que sigue, existe una linea epistemoldgica que cuidar en todo

disefio de investigacion).

En lo que refiere a propuestas mas alternativas como el Método Complejo, se
requiere indiscutiblemente trascender la mono disciplina, incluso Ia

interdisciplinariedad, hasta llegar a la Transdisciplina, ruta por demas integradora,
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aunque algo peligrosa para la congruencia epistemologica debido a la falta de

métodos sistematizados y definidos de forma especifica.

Finalmente, en lo que respecta a la e-ciencia (Granel & Gould, 2006) analizando
friamente no es un paradigma en si misma, sino una tendencia, y tendria que
apegarse a cualquiera de los paradigmas antes mencionados, en cuanto a sus

métodos y por tanto caminos de fundamento.

De acuerdo con las consideraciones que se han venido realizando, resulta
trascendente recalcar que la investigacion es un proceso intelectual derivado del
tipo de razonamiento especifico en que el investigador se cimente, de ahi que en la
Universidad Justo Sierra se otorgue gran relevancia a la esfera epistemolégica, ya
que de ésta deriva la manera en que “...se adquiere y se justifica el conocimiento,
la forma en que los cientificos se plantean problemas y los resuelven” (Vélez, 2014,
p. 49).

Para efectos de esclarecimiento de lo antes enunciando, se integra la siguiente

figura.
Figura 2.
Paradigmas Epistemoldgicos en Investigacion )
LOGICA
DIALECTICA
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4

ESCUELA DE
FRANKFURT

4

_ ENFOQUE
HISTORICO-HERMENEUTICA

1

METODO
DEDUCTIVO / INDUCTIVO

4 4

TRADICION TRADICION TRADICION
GALILEANA  PLATONICA ARISTOTELICA
(metodologia  (metodologia (metodologia cualitativa)
cuantitativa) cualitativa)

4

Parte del FENOMENO
y lo lleva a la TEORIA

4

Busca la )
COMPRENSION

1

Procura la UBICACION y ORIENTACION de la PRAXIS

4

CIENCIAS SOCIALES

(Abbagnano, 2004; Adorno, 2001; Arredondo Campos, 2015; Bernal Torres, 2006; Bunge,
2005; Calderon Hernandez, 2005; Cegarra, 2012, Diez y Moulines, 2008; Goni, 2010;
Hurtado Leoén y Toro Garrido, 2007; Mardones, 1991; Navarro Chavez, 2014; Pérez Chico,
2013; Schuster, 2002; Vélez, 2014).
Las ideas plasmadas en la figura anterior dejan ver la linea epistemologica a partir de la

cual se deriva la aplicacion de los enfoques, métodos y metodologias en estricta

congruencia con su orientacion paradigmatica, lo cual pone de manifiesto también la
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manera en que cada disciplina debe plantearse problemas de investigaciéon para su
consecuente resolucion. A continuacion, se establece una correlacién de lo anterior
respecto a las Areas del Conocimiento o “campos de formacién” especificadas en el

Reglamento General de la Universidad Justo Sierra (2023):

Figura 3.

Paradigmas Epistemoldgicos en Investigacion en Programas de la UJS
LOGICA LOGICA
POSITIVISTA DIALECTICA
CIENCIAS CIENCIAS
SOCIALES

NATURALES

4 . <

AREAS DEL CONOCIMIENTO
UNIVERSIDAD JUSTO SIERRA

4 4

e CIENCIAS DE LA SALUD CIENCIAS SOCIALES,
ADMNISTRACION Y DERECHO

e INGENIERIA, MANUFACTURA Y

CONSTRUCCION ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
e CIENCIAS NATURALES, ARTES Y HUMANIDADES

EXACTAS Y DE LA

COMPUTACION EDUCACION

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LA COMUNICACION

SERVICIOS

Lo anterior supone una guia paradigmatica inicial donde los docentes encargados
de las asignaturas para el desarrollo de habilidades de investigacion en las y los
estudiantes deberan encuadrar los proyectos investigativos (en cada uno de los
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Programas Académicos, tanto de Pregrado como de Posgrado, desde sus

Academias de Investigacion).

Importante mencionar que aquellos trabajos que sean sometidos a revision por parte
de la Comision Evaluadora de la Investigacion, derivada de este Modelo, tendran

que cumplir con la congruencia tedrico metodoldgica aqui expuesta.

3.4 Contenido minimo para presentar Proyectos de Investigacion
Una vez establecido lo referente a las rutas que enmarcan, desde la coherencia

epistemologica, tanto los métodos como los caminos para plantear y resolver
problemas de investigacion, a continuacion, se exponen las directrices relacionadas

con la presentacion de proyectos de investigacion.

Queda claro que para cualquier tipo de investigacion se requiere de una
planificacién que esboce las vias de trabajo a corto, mediano y largo plazo, de ahi
que la Universidad Justo Sierra establezca que en todo proyecto de investigacion
se requieren claramente especificados los siguientes aspectos minimos:

e Titulo

e Tipo de Investigacion (de acuerdo con la tipologia establecida en este

documento)

e Planteamiento del Problema

e Justificacion (profesional y social)

e Objetivos

e Hipotesis (en caso de que aplique)
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e Marco Contextual

e Marco Teorico

e Marco Metodolégico

e Producto Esperado

e Beneficio del proyecto (impacto)
e Recursos

e Cronograma

e Referencias

Hasta aqui quedan establecidos algunos de los lineamientos conceptuales sobre
los que, en general, quedara sustentado el Modelo de Investigacion de la
Universidad Justo Sierra. A continuacién, se exponen algunos aspectos
relacionados con el marco institucional desde el cual se sustenta dicho Modelo de

Investigacion.

3. ESTRUCTURACION DEL MODELO DE INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD JUSTO SIERRA

Con la intencion de formar estudiantes capaces de generar conocimiento y
proponer, a través del bien, la verdad y la justicia, proyectos dedicados al desarrollo
integral de nuestra comunidad, que cumplan con los compromisos que toda persona
tiene con la sociedad; todo ello desde un enfoque humanista, a continuacion, se

expone el Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra.
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Importante establecer que de lo aqui establecido debera derivarse todo el ejercicio
investigativo de la Universidad, de igual modo, aqui se instituyen también los
lineamientos necesarios para la conformacion de los planes generales de

investigacion que apliquen a la institucion.

4.1 Objetivos del Modelo de Investigacion de la UJS
El Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra cuenta con el siguiente

objetivo general:
Coadyuvar a la consecucion de la mision universitaria, a través del
fortalecimiento de la investigacion entendida como funcion sustantiva, con el
propdsito de promover una cultura investigativa tanto entre estudiantes como
docentes, que favorezca la generacion de conocimiento fundado en el bien,
la verdad y la justicia; todo ello desde un enfoque humanista, considerando

la integridad académica y la perspectiva de género y no discriminacion.

Por otra parte, los objetivos particulares del Modelo son:

1. Propiciar la realizacion de investigaciones alineadas con el Modelo de
Investigacion de la Universidad Justo Sierra y la Planeacion Estratégica
vigente.

2. Organizar y realizar actividades investigativas de acuerdo con la tipologia
establecida en el Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra.

3. Fomentar el binomio docencia-investigacion a través de los proyectos de

Profesores de Carrera de Tiempo Completo y Medio Tiempo.

No. Pagina Fecha de Flahoracion

Junio 2012
Padina 47 de 86

No. Actualizacién Fecha de ultima actualizaciéon

3 Noviembre 2024



UNIVERSIDAD JUSTO

SIERRA

MODELO DE INVESTIGACION
2023-2030

3 Justo Sierra

4. Introducir en la practica de los profesores de habilidades de investigacion el
binomio docencia-investigacion.

5. Propiciar el desarrollo de habilidades para la investigacion al interior de las
asignaturas, con la finalidad de estimular en los alumnos una cultura de la
investigacion de acuerdo con lo establecido en el Modelo de Investigacion.

6. Promover la socializacion de la investigacion entre los docentes y alumnos
de las licenciaturas y posgrados de la UJS, a fin de proyectar al exterior a la
UJS como generadora de nuevo conocimiento.

7. Coadyuvar a la calidad en los trabajos expuestos a través de la supervision
permanente de las actividades investigativas.

8. Asegurar el ejercicio de las actividades investigativas en todas sus etapas
de acuerdo con los principios de integridad académica plasmados en el
Programa CEIBA “Compromiso Etico para la Integridad del Buen
Aprendizaje”.

9. Incorporar la perspectiva de género, la no discriminacién y la inclusion
como ejes transversales en la practica de la investigacion, procurando que
todos los proyectos investigativos sean libres de sesgos y promuevan el

respeto a los derechos humanos.

4.2 Desarrollo del Modelo de investigacion de la UJS
En el mundo de hoy, no existe practicamente una actividad humana en la que no

sea necesario utilizar algun tipo de conocimiento producido en el campo de las
ciencias. Asi es como resulta prioritario considerar para todas las instituciones de
educacion, en sus diferentes niveles, la generacion de una cultura de investigacion

al servicio de las necesidades de toda la sociedad.
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Queda establecido que el proceso cientifico en la Universidad Justo Sierra debera
desarrollarse por las vias del trabajo colaborativo, el intercambio colegiado entre los
docentes y estudiantes, siendo ésta la via principal con la cual se contribuye a
perfeccionar el trabajo diario, y que al mismo tiempo delinea a la Universidad como
una Institucidon que aprende a su interior, y con ello genera principios de calidad, al

implicarse con los procesos de mejora continua.

Para la Universidad Justo Sierra, la investigacion debera basarse en la construccion
metddica, sistematica, comprometida y comunicable del conocimiento. Lo anterior,
con el propdsito de darle un caracter de integridad a la generacidén de conocimiento,
conforme los principios especificos de cada area disciplinar siempre con un enfoque
humanista y en apego a los valores institucionales. De ahi que, ademas de la
revision y generacion de conocimiento en el seno de las distintas disciplinas, la
investigacion realizada al interior de la UJS complementariamente puede vinculares
con diferentes proyectos de desarrollo humano, tal es el caso de las Clinicas de
Estomatologia, Medicina, Nutricion y Psicologia; donde las y los estudiantes,
ademas de tener la oportunidad de realizar estudios de caso con sus pacientes,
también dan vida a su Mision Institucional a través del cumplimiento con los

compromisos que todo ser humano tiene con la familia, la sociedad y la patria.

4.3 Alineacion del Modelo de Investigacion con el Modelo Educativo
El Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra, buscara coadyuvar al

cumplimiento de los principios filosoficos propuestos en el Modelo Educativo Justo
Sierra. Este modelo ratifica el compromiso de la UJS con el saber, que nace del

producto de la investigacion cientifica, sin perder de vista la filosofia que caracteriza
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a Justo Sierra. Con la investigacién y su vinculacion al desarrollo académico se
busca generar un espiritu abierto que imprima un caracter dinamico al ambito

académico.

Los procesos de construccion del conocimiento al interior de nuestro modelo estan
vinculados con los sistemas de gestion administrativa, con el fin de que los
resultados tengan un mayor impacto en los logros y los beneficios que de éstos se

derivan.

Uno de los principales fundamentos del Modelo de Investigacion que aqui se
presenta es, justamente, el Modelo Educativo, del cual, sera prioritario retomar las

siguientes directrices:

La educacion que se propicia debe ser considerada como parte del desarrollo

sociocultural del estudiantado.

e El desarrollo del conocimiento se potencia considerando los pilares de la
educacion (aprender a ser, hacer, conocer y convivir con otros).

e El aprendizaje esta centrado en el estudiantado.

e Lanecesidad de fortalecer el trabajo cotidiano de la docencia, la investigacion
y la extension de la cultura.

e Un enfoque humanista y respetuoso de la diversidad.

e Impulso de la tecnologia.
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Por otra parte, la Universidad Justo Sierra, a través de su Direccion de Posgrado de
Investigacion, plantea la necesidad de que la investigacion realizada al interior de la
institucion coadyuve al cumplimiento de la mision, por tanto:
1. Todo proyecto debera relacionarse con algun valor institucional (bien,
verdad, justicia).
2. Elejercicio de la investigacion debera coadyuvar al desarrollo integral
de los actores involucrados (docentes-investigadores y estudiantes).
3. Todo proyecto realizado al interior de la Institucién debera coadyuvar
a la formacion de personas con valores humanistas.
4. Todos los proyectos de investigacion deberan estar encaminados
hacia la construccion de conocimiento.
5. La investigacién realizada al interior de la Institucién estara
encaminada a cumplir con los compromisos que todo ser humano

tiene con la familia, la sociedad y la patria.

Todo lo anterior se realizara con una planificacién y seguimiento paulatinamente
ordenados. Con lo anterior se normara la realizacién de los proyectos generados al
interior de la Universidad, los cuales deberan mantener coherencia institucional y

disciplinar con el medio local, regional y/o nacional.

4.4 Tipologia de la Investigacion generada al interior de la UJS
Queda establecido en el presente Modelo de Investigacion, que la tipologia de

investigacion realizada al interior de la Universidad Justo Sierra sera tal como se

aprecia en la siguiente imagen:
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Figura 3.

Tipologia de la investigacion Universidad Justo Sierra

TIPOS DE
INVESTIGACION UJS

INVESTIGACION  |NVESTIGACION

INVESTIGACION INVESTIGACION PARA LA G
EDUCATIVA INSTITUCIONAL FORMACION CIENTIFICA
CIENTIFICA DE
ESTUDIANTES

A continuacién, se establecen algunas directrices bajo las cuales quedaran

definidas estas modalidades de investigacion.
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a) Investigacion Educativa
Como una de las funciones sustantivas del ejercicio universitario, la investigacion
supone la produccion de conocimiento sistematizado. En general, de acuerdo con

los estatutos universitarios, la investigacion educativa tiene como finalidad:

Figura 4.

Funcion de la investigacion educativa

INVESTIGACIONE DUCATIVA

, Reflexionar, explicar y comprender
FUNCION el fendmeno educativo, tanto en lo
que pasa en las instituciones
educativas, como lo que puede
darse entre las relaciones
existentes entre la educacién y
otras dimensiones como es lo
social, lo econémico, lo politico, lo
cultural, etc. (Modelo Educativo
Universitario, 2012, p. 61).

En esta linea de ideas, la investigacién educativa debe generar conocimiento
derivado del diagndstico de un tema o problema particular, dentro del espectro

escolar que requiera de acciones especificas para su solucion.

De acuerdo con el glosario de FIMPES, la investigacion educativa sera aquella que

suponga un “...proceso de construccion del conocimiento cientifico multidisciplinaria
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acerca de la realidad educativa como objeto complejo, del sistema de Ciencias de
la Educacién, con la finalidad de comprenderla y transformarla en un contexto
historico concreto” (FIMPES, 2023).

Para la Universidad Justo Sierra se considerara investigacién educativa:

Figura 5.

Investigacion educativa segun la UJS

INVESTIGACION EDUCATIVA

, Aquel proceso de construccién del
sl conocimiento en el cual podran
intervenir docentes o personal
académico-administrativo, motivados
por necesidades directas de la
comunidad universitaria y cuyos
resultados supongan una
transformacién adherida a la mejora
continua de los procesos educativos

de la Institucién.

Las tendencias en materia de investigacion educativa, para la Universidad Justo

Sierra, seran las que se dirijan preferentemente hacia lo siquiente:
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e Desarrollo y actualizacion disciplinar de los docentes
e Programas para el desarrollo de habilidades didacticas y creativas en el

profesorado
e Educacion y valores

e Didactica universitaria

e Uso de tecnologias como herramienta didactica
e Educacion inclusiva e intercultural

e Evaluacion del profesorado

b) Investigacion Institucional
El principal propdsito de la investigacion institucional es la generacion de
conocimiento respecto a la relacion entre los procesos educativos y los distintos
contextos con que ésta se relaciona. Entre las tendencias mas recurrentes se
encuentra:
e Investigacion y analisis de los contextos social, econdmico, politico, educativo,
cultural, etcétera.
eInvestigacion de las caracteristicas y necesidades especificas de cada
institucion, en apego con la filosofia y el cumplimiento de la mision.
e Investigacion sobre la discusién y divulgaciéon de actividades relacionadas con

el quehacer de la investigacion institucional.

En muchas ocasiones, los mecanismos de investigacion institucional resultan ser:
“...un archivo de datos descriptivos de la organizacién, especialmente datos basicos
sobre el estudiantado, los profesores, el personal de administracion y de servicios,

los recursos, las finanzas y determinados aspectos del entorno (Tejedor &
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Rodriguez, 1996, p. 36). Asi, la investigacion institucional al interior de la

Universidad Justo Sierra sera entendida como:

Figura 6.

Investigacion institucional para la UJS

INVESTIGACION INSTITUCIONAL

i Proceso a través del cual se

DEFINICION |

plantean problemas a resolver en

cuanto a la relacién del espectro
educativo con referencia a su

contexto interno, regionql,

nacional e internacional, con la

finalidad de coadyuva a la mejora

continua Institucional.

Basicamente, la investigacion institucional, reconocida por la Universidad Justo

Sierra sera aquella cuyo desarrollo apuntale hacia:

eEl desarrollo v evaluacion institucional como ejercicio interno de mejora
continua.
e Desarrollo institucional.

e Evaluacion tanto interna o externa para procesos de evaluacion o acreditacion

a) Institucionales o b) para cada programa educativo.
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e En apoyo explicito al cumplimiento de la Planeacion Estratégica y las Lineas
Estratégicas de la Universidad Justo Sierra.

c) Investigacion para la formacion cientifica de estudiantes
La generacién de conocimiento por parte de las y los estudiantes se convierte en
uno de los factores fundamentales para la UJS, entendiendo a la investigacion como
la fuente principal de generaciéon de ventajas competitivas de cualquier institucion

educativa, asi como también la capacidad de aprender cosas nuevas.

Por lo anterior, la investigacion para la formacion cientifica de las y los estudiantes

que se reconocera al interior de la Universidad Justo Sierra, es la siguiente:

Figura 7.

Investigacion para la formacién cientifica de las y los estudiantes
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Investigacion
realizada con
fines de
titulacion.

Respecto a la primera y segunda modalidad, es recomendable que se generen con

relaciéon a los contenidos especificos de las asignaturas correspondientes a los

distintos programas. Lo anterior debe coadyuvar a la vinculacién de las y los

estudiantes con la sociedad o su comunidad inmediata, siempre en apego a los

valores institucionales.

Por su parte, la investigacion realizada con fines de titulacién a nivel Licenciatura o

Posgrado (contenida en los rubros 3 y 4) supone un proceso de construccion del

conocimiento que implique la fusién dialéctica entre teoria y practica, siempre
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encaminada hacia la consecucion del bien, la verdad y la justicia; y cuyos resultados

reflejen la misién y vision de la Institucion.

d) Investigacion cientifica
En este punto resulta indispensable hacer una distincion entre lo que se entiende
como conocimiento cientifico y conocimiento cotidiano o comun; diferencia que
queda muy clara desde la exposicién de Bunge: “...el ideal de racionalidad, a saber,
la sistematizacion coherente de enunciados fundados y contrastables, se consigue
mediante teorias, y éstas son el nucleo de la ciencia, mas que del conocimiento

comun, acumulacién de piezas de informacion laxamente vinculadas” (2004, p. 4).

Ahora bien, puede hablarse de investigacion cientifica enfocada a distintas areas
del conocimiento, de acuerdo con los paradigmas mencionados en este Modelo (3.3
Investigacion y Método). En la Universidad Justo Sierra, el elemento clave que
determinara la categoria de conocimiento cientificamente valido se determinara en
tanto se logre el apego a la congruencia entre el disefio epistemoldgico, método y

metodologias, asi como la objetividad y la condicion de novedad.

Asi mismo, la Universidad Justo Sierra identificara como investigacion cientifica
aquella que, en concordancia con las caracteristicas arriba enunciadas, sea
desarrollada por docentes-investigadores de manera individual o en grupo, asi
como por equipos conformados por docentes y estudiantes, o bien por estudiantes

asesorados o dirigidos por los docentes.
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Hasta aqui con lo referente a la tipologia de la investigacion realizada en la UJS, el
siguiente apartado expone las generalidades bajo las cuales sera concebida la

generacion del conocimiento en el contexto del presente Modelo.

4.5 Generacioén del Conocimiento en la UJS
Antes de iniciar este apartado se juzga relevante mencionar que la Universidad

Justo Sierra tiene muy presente que el ejercicio de la investigacion es una tarea
que, si bien indispensable, depende del contexto especifico de cada Institucion; en
este sentido, el Modelo Educativo Universitario asegura que “Gracias, a la
investigacion, los sujetos tanto docentes como estudiantes van adquiriendo poco a
poco las habilidades necesarias que le permitan incrementar su conocimiento y
apropiarse de la realidad que la Universidad les esta ofreciendo” (Modelo Educativo
Universitario, 2013, p. 58). Lo anterior supone que tanto docentes como estudiantes

deberan investigar al menos en lo que respecta a su disciplina.

Por otro lado, en consonancia con el Modelo Educativo Justo Sierra (2005), la
construccidn del conocimiento cientifico plantea que nuestro mundo es un mundo
humano, producto de la interaccidn social con los estimulos naturales y sociales que
hemos alcanzado a procesar desde muchos ambitos entre los cuales tienen una

funcién privilegiada nuestras operaciones mentales.

Esta posicion frente a la produccién del saber reflexionado, implica el
reconocimiento de que éste no se recibe en forma pasiva, sino que es procesado y
construido activamente, ademas la funcidon cognoscitiva esta al servicio de la vida,

es una funcion adaptativa, y por lo tanto, este tipo de actividad permite que la
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persona organice su mundo de la vida en términos de su experiencia y situacion

vivencial.

Los procesos de investigacion pueden ser vistos en dos niveles: uno, en cuanto al
trabajo realizado por un individuo (el investigador) y dos, en cuanto al trabajo
llevado a cabo por grupos de individuos, a veces a lo largo de varias generaciones

(agenda).

En realidad, el trabajo individual carece de todo sentido cuando no se inserta en un
programa de desarrollo colaborativo. De ahi que el Modelo de Investigacion de la
UJS demande la organizacion de trabajo colaborativo, sobre todo desde el binomio

docente que investiga + estudiante.

Figura 8.

Generacion de Conocimiento en Universidad Justo Sierra
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Generacion
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conocimiento

Lo anterior significa que la generacion de conocimiento en la Universidad
Justo Sierra debera ser entendida, principalmente, como el resultado del
trabajo colaborativo inter y trans aulico entre el o la docente que investiga y
el estudiantado (mas adelante se explica a detalle la figura de la o el docente que

investiga, pieza medular del Modelo de Investigacion que aqui se presenta).

En este sentido habria que subrayar que no se trata simplemente de una
implantacion de relaciones estructurales para conseguir una simulacion del trabajo
colaborativo; se trata de todo un complejo de factores organizacionales en los
cuales la institucion define un conjunto de “mediaciones” que hacen de la

investigacion parte del clima y la cultura organizacional.
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Siguiendo las directrices del Modelo Educativo Justo Sierra, queda establecido en
el presente Modelo de Investigacion, que la generacion de conocimiento se aplicara

desde el trabajo cooperativo, bajo los siguientes principios:

1. Ensenar a pensar: Desarrollar en el alumnado un conjunto de
habilidades cognitivas que le permitan optimizar sus procesos de
razonamiento.

2. Ensenar sobre el proceso pensar: Animar a los y las estudiantes
a tomar conciencia de sus propios procesos y estrategias mentales
(metacognicion) para poder controlarlos y modificarlos (autonomia),
mejorando el rendimiento y la eficacia en el aprendizaje.

3. Ensenar sobre la base del pensar: Quiere decir incorporar
objetivos de aprendizaje relativos a las habilidades cognitivas, dentro
del curriculo escolar.

4. Ensenar sobre la base de los resultados: Significa tener presente
que la ciencia esta animada sobre la base de la comunicacion de sus

productos como criterio de verificacion del conocimiento.

Si bien es cierto que, reconocemos la complejidad de trabajar con la ciencia y la
nocion de su metodologia, esta problematica se convierte en un terreno de
oportunidad tanto para el estudiantado como el profesorado. En este contexto, en
el Modelo Educativo Justo Sierra la metodologia de la ciencia estara suscrita en
todos los contenidos programaticos curriculares en correspondencia con las etapas,
fases, pasos y eventos que se tienen que seguir en la produccion cientifica.
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Se busca formar de manera permanente al cuerpo docente y el estudiantado
mediante el analisis de la construccion metodolégica para que desarrollen las
habilidades basicas que les permita problematizar la realidad y con esta “mediacién”
generar una investigacion de calidad, con base en los criterios formales de la

investigacion cientifica.

Para cumplir con lo anterior, se debera desprender de este Modelo de Investigacion
una Comisién Evaluadora para la Investigacion tanto en Pregrado como en
Posgrado, integrada por las y los responsables de areas del conocimiento (cuyas
funciones se establecen en el apartado de Disposiciones para el cumplimiento de

este Modelo).

La ensefianza de la metodologia, se centrara en el espacio de las operaciones y
los procesos que integran la generacion de conocimientos, teniendo como finalidad

dirigir la practica cientifica y mantener al mismo tiempo el rigor cientifico.

En esta linea de ideas, la metodologia en nuestro Modelo Educativo Institucional es
analizada en los diferentes espacios curriculares a través de sus fundamentos
teoricos, para la construccion del conocimiento, tanto en sus generalidades como
en las particularidades de cada ambito del conocimiento. De esta manera en la
Universidad Justo Sierra concebiremos a la metodologia como parte del bagaje
cientifico donde su estudio nos permite tener, de forma critica, los fundamentos
tedricos de métodos generales y especificos para la construccion del conocimiento

cientifico.
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4.6 Produccion del conocimiento cientifico desde el binomio docencia-
investigacion

De acuerdo con el Reglamento General de la UJS (2023):

Articulo 59°:
En la Universidad Justo Sierra la investigacion es una funcién
sustantiva inherente al trabajo académico. Asi mismo, se entiende por
Investigacion el proceso creativo fundamentado en una metodologia
sistematica, cuyo objetivo es el disefio, desarrollo, evaluacion y

socializacion del conocimiento cientifico. (2023, p. 25).

Articulo 60°:
La planeacion, desarrollo, socializacion y evaluacion de la
investigacion desarrollada tanto por docentes-investigadores como
por estudiantes, debe cumplir con los lineamientos establecidos en el
Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra y el Plan
General de Investigacion de la Universidad Justo Sierra, del cual
derivan los Planes Internos de Investigacion de cada Programa

Académico.

Por tanto, queda establecido que en este Modelo se instituye la necesidad de
generar un vinculo entre ciencia y academia, donde los docentes, como miembros

de la Institucion ademas de sus labores académicas, se encuentren en
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constante relaciéon con la generacion de nuevos saberes que coadyuven al
enriquecimiento intelectual, cultural y cientifico tanto de ellos como de sus

estudiantes.

Ademas de la importancia que la UJS reviste al hecho de investigar, se aspira a un
ejercicio colaborativo, de ahi que el Modelo Educativo Universitario retome al

Modelo Institucional, tal como se aprecia a continuacion:

En la Universidad Justo Sierra, propiciamos la construccion del
conocimiento cientifico al interior de comunidades capaces de
planificar, actuar y cambiar de manera colegiada. Mediante este sistema
establecemos el vinculo entre ciencia y academia, a través de una
actividad responsable para cumplir con los procesos de calidad,
mediante la produccion del conocimiento cientifico, dan seguimiento a
los criterios de eficiencia y eficacia, para hacer del disefio, produccion,
desarrollo y evaluacion del conocimiento cientifico un proceso de
calidad (Modelo Educativo Justo Sierra, 2006, p. 379; Modelo Educativo
Universitario, 2013, p. 59).

De acuerdo con lo anterior, la estrategia pedagdgica para la realizacion del
conocimiento cientifico se desarrolla en la Institucion a partir de la union de
docencia-investigacion, considerando que en un principio orienta los procesos de

ensefanza-aprendizaje en el contexto de la problematizacién de la realidad.

Adicionalmente, la estrategia pedagogica orientada hacia la practica docente por la
generacion de los conocimientos en el Modelo Educativo Justo Sierra esta disefiada
para superar la exclusividad de la reproduccion del conocimiento; esto quiere decir

que pedagoégicamente hablando, la ciencia en Justo Sierra consiste en ensefar a
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investigar investigando y representa la mejor manera de insertarse en el proceso de

construcciéon del conocimiento cientifico.

La y el docente como investigadores promueven un modelo de docencia capaz de
reflexionar sobre el conocimiento ya existente y producir uno nuevo; en este sentido
la investigacion dentro de la formacion docente es parte de un mismo proceso

permanente. Tal como afirma el Modelo Educativo Universitario:

El proceso cientifico se despliega en la Universidad Justo Sierra por las vias
del trabajo colaborativo, el intercambio colaborativo entre docentes a nivel
interinstitucional y ademas con todo el sistema educativo nacional, siendo
ésta la via principal con la cual se contribuye a perfeccionar el trabajo diario,
y que al mismo tiempo, nos permite caracterizarnos como una institucion
que aprende a su interior y con ello genera principios de calidad al

implicarse con los procesos de mejora continua” (2013, p. 59).

Por lo anterior: Los cuerpos docentes y el estudiantado al investigar dentro del

aula son una condicion indispensable para el cumplimiento del Modelo de

Investigacion de la Universidad Justo Sierra. Dicha relacidon se realiza mediante

un doble proceso que subraya el plano cognitivo donde la o el docente y el alumnado
interpretan y valoran la informacion en el marco de la Filosofia Institucional; en un
segundo momento encontramos los contenidos programaticos, el nivel de estudio y
sus implicaciones con las necesidades globales, locales y regionales para
posteriormente desarrollar los programas de investigacion pertinentes a los niveles

y espacios de trabajo.
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3 Justo Sierra

En esta linea de ideas, en el Modelo de Investigacion Justo Sierra la y el docente
tienen como punto de partida un sistema que opera a modo de mediacidn cognitiva,
que sirve de guia para la produccién del conocimiento en el aula. Por otra parte, la
y el docente se convierte en un sujeto activo cuando al interior del aula trabaja
utilizando los elementos antes mencionados, desde una perspectiva de

construccién del conocimiento cientifico.

Asi, el saber cientifico que se produce en el aula dentro del Modelo de Investigacion
de la UJS, debera construirse a partir de los criterios de objetividad del
conocimiento; esto desde un enfoque de trabajo colaborativo, en correspondencia
con los proyectos de desarrollo que atiendan a las necesidades Institucionales,

locales, regionales, nacionales y de la sociedad en general.

El sentido de la investigacion en el aula estara orientado, entonces, a la practica y
su relacion ética con los Principios Filoséficos del Modelo Educativo, sin que esto
lleve consigo la despreocupacion por los aspectos centrales de las finalidades

académicas.

Para establecer con mayor claridad las caracteristicas que deberan identificar al

docente-investigador en la Universidad Justo Sierra se expone el siguiente

esquema.
Figura 9.
Caracteristicas de la y el docente que investiga Universidad Justo Sierra
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Por lo anterior, la y el docente que investiga sustenta el conocimiento en el uso de
los métodos, su interpretacion y en su aplicacion para valorar la realidad. Sabe cémo
se trabaja con los hechos, su traduccion a los “datos obtenidos” y como se redactan
los informes para plasmar los resultados de la investigacidn. Asi, el conocimiento
emergido de la relacidon docencia-investigacion sera compartido con diversas
instancias institucionales, de manera que estamos hablando de un modelo
comunitario escolar que revitaliza espacio académico y desarrolla las estrategias de

su actualizacion.
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En este sentido, la relacion investigacion-docencia se corresponde con el principio
de autonomia responsable, propuesta en los principios éticos del Modelo Educativo
Justo Sierra, que permite crear y romper las relaciones de dependencia estructural

entre cuerpo docente y estudiantado como mero reproductor del conocimiento.

4.7 El o la docente que investiga como Profesor de Carrera de Tiempo
Completo y Medio Tiempo
Para la UNESCO (1998) la calidad de la educacion lleva consigo el mejoramiento

en todas las actividades académicas desde el proceso de ensefianza-aprendizaje,
hasta el desarrollo docente en todas sus esferas. Lo anterior adquiere un sentido de
calidad en la media en que se considera como parte fundamental de la practica

docente el desarrollo del conocimiento cientifico.

En este contexto, la Universidad Justo Sierra plantea un modelo de desarrollo de
docentes-investigadores a través de las figuras de Profesor o Profesora de Carrera
de Tiempo Completo y Medio Tiempo. Lo anterior, con la finalidad de:
a) actualizar y mejorar las competencias investigativas, tanto en
estudiantes como en docentes.
b) coadyuvar a la generacion de conocimiento nuevo y renovado al
interior de la Institucion.
c) mejorar los procesos educativos e institucionales de la UJS, en

beneficio del alumnado.

Todo esto, estimulando la innovacién académica, mediante la vinculacidén con la

produccion del conocimiento. Ahora bien, resulta indispensable para el o la docente
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N\ H Justo Sierra

que investiga cumplir con un papel transformador de la educacion superior en las
sociedades post industriales en el contexto de la Sociedad del Conocimiento: en el
entendido de ésta como un sistema economico y social donde conocimiento y la
informacion constituyen fuentes fundamentales de bienestar y progreso (UNESCO,
2003).

Para que proporcione las maximas ventajas, el conocimiento, debe ser
correctamente gestionado. Por ello, la figura de Profesor o Profesora de Carrera de
Tiempo Completo y Medio Tiempo, bajo el modelo de docente investigador, supone
la posibilidad de generar conocimiento ordenado, que responda a las necesidades
inmediatas de los Programas Educativos, de las distintas areas universitarias, asi

como de la propia comunidad académica y la sociedad inmediata.

En esta linea de ideas, el fin primordial de la gestidon del conocimiento reside en la
agregacion de valor tomando como base el involucrarse en una cultura de
colaboracion y del conocimiento institucional compartido, ya que la gestion del
conocimiento es el esfuerzo de capturar y sacar provecho de la experiencia colectiva
de la organizacion, haciéndola accesible a cualquier miembro de nuestra comunidad

educativa.

En el curso de su labor docente es basica la integracion dinamica entre la teoria y
la practica y en ese orden de ideas, debemos considerar siempre la vocacion,
ademas de la profesion. Asi, la vocacion se destaca como un aspecto
importantisimo tanto para las y los docentes como para los y las estudiantes. Es

decir, la profesion, dado que es un sistema de conocimiento, se puede concretar en
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programas de estudio del curriculo; mientras que la vocacién, en cambio, es la
respuesta humana a su situacién de vida, es la manifestacién del ser humano
individual, corresponde a su vivencia mas intimamente personal. Por este motivo
las y los Profesores de Carrera de Tiempo Completo y Medio Tiempo, al interior de
la Universidad Justo Sierra, estaran plenamente vinculados con su vocacion como

investigadores.

Finalmente, con esta figura de Profesor de Carrera de Tiempo Completo y Medio
Tiempo, la Universidad Justo Sierra enmarca el papel fundamental de la
investigacion por medio de una redefinicién del docente como eje central de su

misién, a partir de sus tres roles particulares en la dinamica universitaria:

a) el docente profesional,
b) el docente lider 'y

c) el docente investigador.

Tal como lo ilustra el siguiente esquema, la figura de la o el Profesor de Carrera de
Tiempo Completo y Medio Tiempo forma parte de una trinidad que, de manera

simultanea e interrelacionada, define y da vida a la labor académico - investigativa.

Figura 10.

Modelo de Profesor de Carrera de Tiempo Completo y Medio Tiempo de la UJS
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Lo anterior no supone un simple listado de caracteristicas. EI Modelo de Profesor
de Carrera de Tiempo Completo y Medio Tiempo al que se pretende llegar esta

conformado por una trinidad interconectada de roles donde:

a) Es especialista de un area determinada,
b) Al interior de la Universidad se desenvuelve también como docente-investigador,

c) Cumple con rol de lider a favor de los intereses de la Institucion.

Cabe recalcar que de acuerdo con el Modelo Educativo Universitario, la persona

lider es aquella que “...tiene una influencia para que los demas actuen en
concordancia con el proyecto, o mejor dicho, con los diversos proyectos que la
Universidad tiene por cumplir y que estan establecidos en su agenda institucional”

(p. 40) es por ello que la o el Profesor de Carrera, ademas de fungir como un rol de
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lider para sus estudiantes, también es lider de proyectos cuya generacion de
conocimiento debera transformar el entorno inmediato en apego a la agenda

institucional.

Importante aseverar que no se puede ser un docente-investigador, sin la presencia
del docente-profesional, de la misma manera que en ausencia de liderazgo la

correcta gestion del conocimiento podria no dar los frutos esperados.

Estas tres funciones quedan explicitas en el Informe-Planeacion de las y los
Profesores de Carrera, donde se reportan las actividades desarrolladas en materia

de investigacion, docencia, extension, tutorias y vinculacion.

Para finalizar, a continuacién, se incluye la manifestacién grafica del Modelo de

Investigacion de la Universidad Justo Sierra.

Figura 11.

Modelo de Investigacion de la Universidad Justo Sierra
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N\ H Justo Sierra

actividad investigativa compartida al interior de la UJS se genera en el seno de la
mision, vision y valores institucionales; todo esto resguardado por los principales

elementos del Modelo Educativo.

En total apego al Modelo Educativo Institucional, se puede apreciar que este modelo
pone de manifiesto que la investigacion realizada al interior de la Universidad Justo
Sierra debera favorecer el desarrollo sociocultural del alumnado. Ya sea que el
propio estudiantado participe en la realizacién de los proyectos de investigacion
para la formacion cientifica de los y las estudiantes (dentro de sus asignaturas, con
fines de titulacion o como colaborador de algun proyecto especifico); o bien, que los
trabajos investigativos sean de indole educativa o institucional; cuya finalidad,
necesariamente, tendra que derivar en un beneficio directo para el alumnado como

centro de todos los procesos universitarios.

En todo momento, en apego a la Filosofia Institucional, la investigacion sera de corte
humanista, libre de sesgos, apegada a la integridad académica y respetuosa
de la diversidad. El elemento del Modelo Educativo aprender a ser, hacer, conocer
y convivir con los otros (retomado delos 4 pilares de la UNESCO), se vera reflejado
en el dia a dia tanto dentro como fuera del aula, en todos aquellos procesos
compartidos entre el o la docente que investiga y el alumnado que lleven hacia la
construccion de conocimiento, a través del paulatino establecimiento de una cultura
de la investigacion.

Finalmente, todo lo anterior debera, también, fortalecer las funciones sustantivas de

la Universidad. De acuerdo con este Modelo, las funciones sustantivas no son tres
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instancias aisladas o que se relacionan eventualmente; se trata de una trinidad

interconectada que favorece la formacion integral del alumnado.

5. PROCESOS Y LINEAMIENTOS PARA LA EJECUCION

Al contar la comunidad educativa de la Universidad Justo Sierra, con un modelo de
docente-investigador, tal como requiere el propio Plan Nacional de Desarrollo
vigente, se estaran promoviendo las vocaciones cientificas a todos los niveles de
investigacion, tanto en la planeacion, produccion del conocimiento, el desarrollo y la
difusion de los resultados obtenidos. Ademas de la actividad cientifica, lo anterior
se traduce a nivel del aula y en las tutorias, donde se estan desarrollando las
competencias y habilidades en todas las areas del conocimiento, los cuales estan
encaminados a la solucion de las necesidades de nuestro pais y también para el

apoyo del proceso ensefianza-aprendizaje en nuestra institucion.

Conforme lo indica nuestro modelo educativo para lograr la calidad en la labor
pedagogica de todos nuestros docentes, ademas de alcanzar un alto nivel
académico y practico acorde con las exigencias de los diferentes ambitos
profesionales de trabajo, es necesario que la y el docente domine los métodos de
la actividad cientifica y los aplique en la solucion de problemas propios de su

profesion.

El fundamento ético que proporciona nuestro modelo educativo mantiene vivo el

principio regulativo que dice que el docente al practicar y demostrar su amor a la
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verdad, cuidando que los resultados y procesos estén siempre presentes en el aula,
trasciende su accidon hacia la calidad educativa. En este sentido la produccién
cientifica al interior de la Universidad Justo Sierra, a través de la generacion del
conocimiento, impide tener esquemas rigidos en la practica pedagogica. Esta
realidad sera una de las expresiones centrales de nuestro humanismo, ya que por
medio del quehacer cientifico llevado al interior del aula logramos que nuestros

valores y principios se cumplan.

Para dar cumplimiento al Modelo que aqui se ha presentado, se requerira de la
generacion y seguimiento de los siguientes Documentos Rectores de

Investigacion:

A) Plan General de Investigacion. Este plan sera desarrollado, operado y
evaluado, con la intencion de marcar las pautas generales del ejercicio

investigativo al interior de toda la UJS.

B) Perfil del Docente de Investigacion. El docente de asignaturas en apoyo a
las habilidades de investigacion en la Universidad Justo Sierra debera
apegarse a lo indicado en el Documento Rector para el Perfil relacionado;
donde quedaran especificadas las caracteristicas minimas de formacion,
competencias y actitudes ideales para el desempeno de su funcion. Dicho
perfil debera estar alineado con las estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y con la Filosofia Institucional de la UJS y debera verse

reflejado en las materias y temas sello de investigacion.
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C)Documento Integrador de Lineas de Investigacion de los Programas
de Pregrado y Posgrado de la UJS. Seran reconocidas por este Modelo
de Investigacion unicamente aquellas lineas que se encuentren contenidas
en el Documento Integrador de Lineas de Investigacion de los Programas
de Pregrado y Posgrado de la UJS, las cuales deberan: a) ser elaboradas
de acuerdo con lo establecido en la Guia para la elaboracién de Lineas de
Investigacion, y b) contar con sus formatos de validacién correspondientes

por parte instancia asignada.

D) Comision Evaluadora de la Investigacion. La constitucion de esta
Comision debera estar contenida en el Documento Rector relacionado. Esta
Comisién debera: a) velar por la calidad y cumplimiento de este Modelo, y

b) generar, aprobar y verificar el cumplimiento de las normatividades para:

e Las Materias y temas Sello Justo Sierra relacionadas con la
Investigacion,

e EIl Perfil del docente de asignaturas para el desarrollo de
habilidades cientificas de los y las estudiantes.

e Los Proyectos de Investigacion Educativa e Institucional,

e Los trabajos presentados en eventos de investigacion
institucionales,

e Los trabajos publicados en la Revista ECOS,
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Importante mencionar que todos los Documentos Rectores antes mencionados,

deberan alinearse a lo que establece este Modelo con la intencion de establecer:

|.  Objetivos y metas a corto y mediano plazo que sistematicen la
consecuciéon de a calidad en el ejercicio investigativo.

ll. Rutas para acrecentar el binomio docente que investiga y su
combinacion colaborativa con los y las estudiantes.

lll. Un espacio para plantear, evaluar y socializar proyectos
investigativos en apego a la normatividad de la UJS, contenida en

este Modelo y todos los demas documentos que de él deriven.

Queda establecido que la vigencia de la presente actualizacion del Modelo sera la
misma que la Planeacion Estratégica de la UJS vigente (2023-20230). Al cumplirse
el plazo, se deberan analizar los resultados obtenidos, de manera que se pueda
evidenciar la efectividad de las acciones generadas al momento de su revision. De
dicho analisis se obtendra informacion valiosa para actualizar o replantear el

siguiente periodo del Modelo.

Del mismo modo, se establece que la evaluacién permanente de lo aqui estipulado
se hara conforme al Plan General de Investigacion, el cual habra de integrar criterios
alineados con este Modelo y la Planeacion Estratégica. Asi, se asegurara el

cumplimiento de este documento rector cada ciclo escolar.
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